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銀
行
の
役
割
と
言
え
ば
、
預
金
や
貸
し

出
し
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
人
が
多
い
か
も
し

れ
な
い
。
そ
れ
ら
が
重
要
な
業
務
で
あ
る

こ
と
に
は
変
わ
り
な
い
が
、
近
年
《
山
陰

合
同
銀
行
》
が
注
力
す
る
の
は
、
よ
り
付

加
価
値
の
高
い
提
案
を
す
る
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
力
の
強
化
だ
。
個
人
顧
客
へ
の

資
産
形
成
ア
ド
バ
イ
ス
や
事
業
者
向
け
経

営
相
談
な
ど
、
専
門
性
が
高
い
コ
ン
サ
ル

業
務
を
行
う
こ
と
で
顧
客
の
課
題
を
解
決

へ
と
導
い
て
き
た
。
吉
岡
佐
和
子
専
務
執

行
役
員
は
、「
山
陰
は
課
題
の
先
進
地
域
。

全
国
に
先
駆
け
て
少
子
高
齢
化
や
人
口
減

少
が
進
む
中
、
地
域
や
お
客
様
の
課
題
解

決
に
貢
献
で
き
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

な
人
材
を
育
て
て
い
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な

形
で
お
客
様
の
夢
を
伴
走
支
援
し
、
一
緒

に
形
に
し
て
い
く
の
が
銀
行
員
。
と
っ
て

も
夢
の
あ
る
仕
事
な
ん
で
す
」
と
語
る
。

　
高
度
な
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス

の
提
供
に
は
、
人
事
戦
略
も
不
可
欠
。
生

え
抜
き
で
初
の
女
性
代
表
取
締
役
に
就
任

し
た
吉
岡
専
務
は
、「
法
人
営
業
担
当
は

か
つ
て
男
性
が
中
心
で
し
た
。
し
か
し
10

年
以
上
前
か
ら
女
性
法
人
営
業
の
育
成
に

取
り
組
み
始
め
、
現
在
は
多
様
な
視
点
を

持
つ
人
材
が
育
っ
て
き
ま
し
た
。
コ
ン
サ

ル
力
を
培
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
人
材
が
地
域

に
出
て
い
く
こ
と
で
、
今
ま
で
以
上
の
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き

た
の
で
す
」
と
話
す
。
24
年
度
の
女
性
管

理
職
比
率
は
24
・
1
％
、
経
産
省
と
東
京

証
券
取
引
所
が
共
同
で
実
施
す
る
「
な
で

し
こ
銘
柄
」に
も
2
年
連
続
選
定
さ
れ
た
。

　
25
年
に
人
事
制
度
を
刷
新
。
年
功
序
列

要
素
の
撤
廃
や
定
年
延
長
、
ス
ペ
シ
ャ
リ

ス
ト
コ
ー
ス
の
新
設
な
ど
、
年
齢
に
関
わ

ら
ず
実
力
と
専
門
性
を
適
正
に
処
遇
へ
反

映
す
る
制
度
に
改
定
。
新
卒
採
用
で
は

「
金
融
×
デ
ジ
タ
ル
」
分
野
の
専
門
人
材

を
目
指
す
デ
ジ
タ
ル
コ
ー
ス
を
拡
充
し
専

門
人
材
を
確
保
す
る
と
と
も
に
、
す
べ
て

の
新
卒
者
が
早
く
か
ら
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン

を
描
け
る
よ
う
入
行
1
年
で
営
業
店
業
務

全
般
を
経
験
す
る
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ

ン
を
実
施
し
て
い
る
。
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
働

け
る
環
境
の
整
備
に
も
注
力
。
フ
レ
ッ
ク

ス
タ
イ
ム
や
テ
レ
ワ
ー
ク
勤
務
、
キ
ャ
リ

ア
休
職
制
度
の
導
入
の
ほ
か
、
副
業
も
認

め
て
い
る
。
吉
岡
専
務
は
「
地
銀
で
も

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
環
境
」
と
胸
を
張
る
。

　
先
進
的
な
取
り
組
み
は
、
確
実
な
成
果

を
上
げ
て
き
た
。
コ
ン
サ
ル
サ
ー
ビ
ス
の

強
化
に
加
え
、
徹
底
し
た
構
造
改
革
と
積

極
的
な
D
X
化
を
進
め
て
、
24
年
度
の
純

利
益
は
1
8
7
億
円
と
20
年
度
の
96
億
円

か
ら
約
倍
増
。
連
結
ベ
ー
ス
で
4
期
連
続

の
過
去
最
高
益
を
更
新
し
た
。
ご
う
ぎ
ん

は
、
顧
客
の
夢
は
も
ち
ろ
ん
、
働
く
社
員

に
と
っ
て
も
夢
を
か
な
え
る
環
境
が
整
っ

て
い
る
。

各種インターンシップ開催
プログラムアワードも受賞

成長に合った研修通し、
キャリア形成を支援

新ビジネスの創出狙い
スタートアップフェス開催

エンゲージメント向上が
全国的にも高く評価

さまざまなインターンシップイベント
を実施し、学生に就業体験の機会
を提供。2023年度に実施した「ご
うぎんインターンシップ（5DAYS）」
は、《第7回学生が選ぶキャリアデ
ザインプログラムアワード》で全国
1115プログラムの中から上位12プ
ログラムに選ばれた。

テーマやスキル別に各種研修プログ
ラムやジョブローテーション制度を
設け、社員の自律的なキャリア形成
をサポートしている。3週間の新人
研修の後も、OJTに加えて定期的
な研修を重ね、業務習得レベルに
応じてさらなる成長に向けたフォロ
ーを行っている。

ベンチャーキャピタル（VC）への
LP投資などに注力する中、山陰で
のオープンイノベーション創出を狙
った《ごうぎんスタートアップフェス
2025》を初開催。ピッチコンテス
トには国内の主要VCの投資先スタ
ートアップ企業25社が参加し、盛り
上がった。

《ベストモチベーションカンパニーア
ワード2025（大手企業部門5000
人未満）》で第1位を受賞。エンゲ
ージメントサーベイを実施した会社
の中から、特に良い数値や変化を
生み出した企業を表彰するもので、
昨年の3位に次ぐ快挙となった。

高
い
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
が

業
績
向
上
も
後
押
し

2024年、生え抜きで初の女
性代表取締役に就任した吉
岡佐和子専務執行役員。営
業店窓口業務から、ローン、
資産運用、本部の商品企
画、監査業務、営業店支店
長などを経て現職

山陰をマザーマーケットに工夫や変革を重ねながら良質な金融サ
ービスを提供してきた《株式会社山陰合同銀行》。近年はコンサ
ルサービスも強化し、顧客の課題解決にも大きく貢献している。

専門性の高いコンサル力で
課題解決し、夢を伴走支援する
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安井さんの業務は個人を対象にした資産運用支
援。野村證券と連携し、業界トップ水準のサービ
スを提供している

DX戦略の推進で効率的な業務改革を実現し、収
益率も向上。安達さんら行内で育ったデジタル人
材が大きな活躍を見せている

各自のキャリアプランと現状のスキルレベルとの
ギャップを明確化し、行員の成長をサポート。若手
の成長機会は急速に拡大している

今
井　
先
輩
方
の
よ
う
に
、
融
資
だ
け
で

な
く
事
業
承
継
や
人
事
制
度
な
ど
幅
広
く

コ
ン
サ
ル
業
務
を
担
え
る
銀
行
員
に
な
り

た
い
で
す
。
当
行
は
関
西
な
ど
の
エ
リ
ア

に
も
注
力
し
て
お
り
、
若
手
人
材
も
た
く

さ
ん
活
躍
し
て
い
ま
す
。
私
も
そ
の
流
れ

に
乗
っ
て
銀
行
員
と
し
て
さ
ら
に
成
長
し

た
い
で
す
。

飯
塚　
お
客
様
の
課
題
解
決
を
サ
ポ
ー
ト

で
き
る
よ
う
自
分
の
知
識
を
さ
ら
に
増
や

し
て
い
き
た
い
で
す
。
ア
セ
ッ
ト
コ
ン
サ

ル
の
経
験
が
な
い
の
で
、
自
分
で
勉
強
し

て
、
従
業
員
さ
ん
の
資
産
運
用
の
お
手
伝

い
な
ど
も
で
き
る
よ
う
に
な
り
た
い
で
す
。

安
達　
今
は
各
部
署
か
ら
依
頼
が
あ
っ
た

開
発
業
務
を
行
い
な
が
ら
自
身
の
引
き
出

し
を
増
や
し
て
い
る
状
況
で
す
が
、
今
後

よ
く
読
む
よ
う
に
な
っ
た
上
、
野
村
の

ネ
ッ
ト
シ
ス
テ
ム
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
ツ
ー

ル
が
あ
る
の
で
活
用
し
て
勉
強
に
励
ん
で

い
ま
す
。
社
会
情
勢
や
政
治
状
況
が
マ
ー

ケ
ッ
ト
に
与
え
る
影
響
に
も
敏
感
に
な
り

ま
し
た
ね
。

飯
塚　
法
人
営
業
で
は
、
企
業
の
社
長
さ

ん
と
お
話
し
さ
せ
て
い
た
だ
く
機
会
が
多

い
の
で
す
が
、
私
の
よ
う
な
未
熟
者
が
会

社
の
ト
ッ
プ
の
方
と
お
会
い
で
き
る
こ
と

自
体
、
す
ご
い
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。
長

く
経
営
に
携
わ
っ
て
い
る
方
た
ち
な
の
で

お
話
か
ら
学
ぶ
こ
と
も
多
く
、
と
て
も
勉

強
に
な
っ
て
い
ま
す
。
私
は
考
え
が
ぶ
れ

て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
の
で
す
が
、
あ
る

社
長
さ
ん
に
は
「
自
分
が
ぶ
れ
る
姿
勢
を

見
せ
れ
ば
社
員
が
つ
い
て
こ
な
い
」
と
聞

き
、
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。

安
達　
学
生
時
代
は
金
融
知
識
ほ
ぼ
ゼ
ロ

の
状
態
で
し
た
が
、
ご
う
ぎ
ん
へ
の
入
行

事
も
陰
で
支
え
て
く
れ
て
い
る
わ
け
で
す

ね
。

安
井　
私
の
部
署
に
は
提
携
す
る
野
村
證

券
の
ベ
テ
ラ
ン
ス
タ
ッ
フ
も
い
る
の
で
、

証
券
・
金
融
業
界
の
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を

教
え
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
自
分
で
も
日

本
経
済
新
聞
や
ブ
ル
ー
ム
バ
ー
グ
な
ど
を

を
機
に
、
必
要
と
さ
れ
る
資
格
を
取
り
ま

し
た
。
金
融
商
品
の
取
り
扱
い
に
不
可
欠

な
証
券
外
務
員
を
始
め
、
銀
行
業
務
検

定
や
F
P
（
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
プ
ラ
ン

ナ
ー
）
な
ど
で
す
。
昨
年
は
、
応
用
情
報

技
術
者
に
も
合
格
し
ま
し
た
。

今
井　
簿
記
2
級
、
F
P
2
級
、
I
T
パ

ス
ポ
ー
ト
、
銀
行
業
務
検
定
取
得
な
ど
を

ク
リ
ア
し
、
自
己
啓
発
奨
励
金
を
い
た
だ

き
ま
し
た
！

は
そ
れ
ら
の
知
識
や
技
術
を
生
か
し
て
、

D
X
推
進
本
部
と
協
力
し
な
が
ら
企
画
・

提
案
が
で
き
る
人
材
に
な
り
た
い
で
す
。

安
井　
野
村
證
券
の
ベ
テ
ラ
ン
社
員
に
学

び
を
得
て
、
自
身
の
営
業
レ
ベ
ル
を
上
げ

る
こ
と
で
ご
う
ぎ
ん
全
体
の
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
に
も
つ
な
げ
て
い
き
た
い
で
す
。

安
井　
大
学
進
学
し
た
東
京
で
、
就
職
活

動
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
た
だ
コ
ロ
ナ

禍
と
重
な
り
、
親
か
ら
も
帰
郷
を
提
案
さ

れ
る
中
、
安
定
し
た
お
堅
い
職
場
と
い
う

点
で
ご
う
ぎ
ん
を
選
ん
だ
感
じ
で
す
。
父

親
が
地
方
公
務
員
だ
っ
た
の
も
影
響
し
ま

し
た
ね
。
あ
と
、
野
村
證
券
と
提
携
す
る

な
ど
新
た
な
動
き
を
見
せ
て
い
た
こ
と
に

も
興
味
が
あ
り
ま
し
た
。

飯
塚　
私
も
当
初
は
、
大
学
生
活
を
送
っ

て
い
た
広
島
で
就
職
す
る
予
定
で
し
た
。

そ
れ
で
も
、
と
一
社
だ
け
地
元
企
業
を
受

け
た
の
が
ご
う
ぎ
ん
で
、
地
元
の
代
表
的

企
業
の
一
つ
と
い
う
く
ら
い
の
気
持
ち
で

す
。
で
も
最
終
的
に
は
、
地
元
に
住
ん
で

社
会
貢
献
が
で
き
る
仕
事
が
魅
力
的
に
感

じ
ら
れ
、
入
行
を
決
め
ま
し
た
。

今
井　
私
は
一
度
県
外
に
出
て
み
て
、
改

め
て
地
元
の
良
さ
を
感
じ
た
の
で
、
当

初
か
ら
U
タ
ー
ン
就
職
を
考
え
て
い
ま
し

た
。
大
学
で
経
済
を
学
ん
で
い
た
し
、
得

た
知
識
を
生
か
し
た
地
域
密
着
の
仕
事
と

し
て
選
び
ま
し
た
。

ち
ょ
っ
と
お
堅
い
イ
メ
ー
ジ
の
あ
る「
銀

行
」。し
か
し
、ビ
ジ
ネ
ス
カ
ジ
ュ
ア
ル
に
身

を
包
み
、や
わ
ら
か
な
笑
顔
を
見
せ
る
若

手
行
員
た
ち
か
ら
は
親
し
み
や
す
さ
を
感

じ
る
。銀
行
員
の
リ
ア
ル
に
迫
っ
て
み
た
。

変革を担う
若手行員座談会

飯塚 七星さん 安達 美穂さん 安井 隆介さん 今井 颯人さん
（6年目） （8年目） （5年目） （3年目）

松江法人営業部
法人営業担当

IT統括部
デジタル改革グループ

出雲コンサルティングプラザ
アセットコンサルティング担当

米子法人営業部
法人営業担当

法人営業5年目。売上10億円規模の企業
も担当し、融資だけでなくIT化支援や事業
承継なども手がけている。

支店に在籍中は窓口や個人営業を担当。
書類作成などの事務手続きが多く、DX推
進の必要性を実感してきた。

出雲市在住。子どもの誕生を機に「転居を
伴う転勤なし」に変更した。「子どもの成長
を間近で見たくて」

法人営業担当となって日が浅く、まずは名
前と顔を覚えてもらうため奔走している。

飯塚さんが担当する法人は約50社。人事や事業
承継など会社の根幹に関わる業務支援にも関わ
っており、丁寧なヒアリングに力が入る

昨春から中小企業チームに所属する今井さん。
「配属当初は1日10社近く回る日も。最初は名前を
覚えていただくのに必死でした」と頭をかく

安
達　
島
根
で
の
就
職
を
考
え
、
さ
ま
ざ

ま
な
業
種
の
説
明
会
に
出
向
い
た
中
で
、

一
番
生
き
生
き
と
見
え
た
の
が
ご
う
ぎ
ん

の
行
員
で
し
た
。
お
金
は
誰
に
と
っ
て
も

大
切
な
も
の
。
そ
ん
な
人
生
を
預
か
る
仕

事
っ
て
す
ご
い
な
と
も
感
じ
ま
し
た
ね
。

飯
塚　
昨
年
、
3
年
間
担
当
し
て
い
る
会

社
の
人
事
制
度
改
定
に
携
わ
ら
せ
て
も
ら

い
ま
し
た
。
社
長
交
代
を
機
に
相
談
を
受

け
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
営
業
部
と
一
緒
に

検
討
。
現
行
制
度
を
見
直
し
、
頑
張
っ
て

い
る
人
が
適
切
に
評
価
さ
れ
、
若
手
が
育

つ
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
を
提
案
さ
せ
て
も
ら

い
ま
し
た
。
融
資
だ
け
で
な
く
、
い
ろ
い

ろ
な
形
で
企
業
を
支
援
で
き
る
ん
だ
な
あ

と
実
感
し
ま
し
た
。

今
井　
私
が
初
め
て
法
人
営
業
と
し
て
担

当
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
の
が
、
バ
ス
運
行

会
社
へ
の
ご
融
資
で
し
た
。
資
金
繰
り
表

の
作
成
や
取
引
先
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
踏

ま
え
、
地
域
に
と
っ
て
も
バ
ス
の
存
続
が

不
可
欠
で
あ
る
点
な
ど
も
考
え
な
が
ら
、

上
司
と
協
力
し
て
支
援
さ
せ
て
も
ら
い
ま

し
た
。
コ
ン
サ
ル
業
務
と
は
ま
だ
言
え
ま

せ
ん
が
、
銀
行
員
の
仕
事
と
は
、
地
域
課

題
に
向
き
合
い
、
解
決
を
支
援
で
き
る
こ

と
な
の
だ
と
改
め
て
思
い
ま
し
た
。

安
達　
大
学
で
情
報
シ
ス
テ
ム
を
学
ん
で

い
た
こ
と
も
あ
り
、
入
行
当
初
か
ら
D
X

に
は
興
味
が
あ
り
ま
し
た
。
行
内
公
募
で

手
を
挙
げ
、
今
の
部
署
に
異
動
し
ま
し

た
。
銀
行
が
保
有
す
る
大
量
の
各
種
デ
ー

タ
を
収
集
、
分
析
、
加
工
し
、
営
業
店
の

行
員
が
活
用
し
や
す
い
情
報
に
ま
と
め
る

業
務
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
S
Q
L
と
い

う
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
言
語
を
組
ん
で
仕
組
み

を
作
っ
て
い
く
作
業
は
大
変
で
す
が
、
行

内
で
活
用
し
て
も
ら
い
、
最
終
的
に
お
客

様
の
役
に
立
て
れ
ば
何
よ
り
で
す
。

安
井　
本
部
っ
て
そ
ん
な
こ
と
も
し
て
い

る
ん
で
す
ね
。
ア
セ
ッ
ト
コ
ン
サ
ル
の
仕

ど
う
し
て
ご
う
ぎ
ん
を

就
職
先
に
選
ん
だ
ん
で
す
か
。

コ
ン
サ
ル
業
務
や
D
X
化
に

力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

ご
う
ぎ
ん
に
就
職
後
、自
身
の
成

長
を
感
じ
た
こ
と
は
。

今
後
の
抱
負
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

採用担当者からあなたへ

株式会社 山陰合同銀行

ごうぎんは地域・お客様の夢の実現や課題
解決に全力で取り組み続けている会社です。
「誰かの役に立ちたい」「地域を支えたい」
といった思いのもとに、地域・お客様ととも
に成長できるよう一緒に挑戦
していきましょう！

0852-55-1072
採用に関するお問い合わせ先

事業内容

普通銀行

創　業　昭和16（1941）年7月1日
代表者　代表取締役頭取　吉川 浩
社員数　1771名（男949名　女822名）
本　社　島根県松江市魚町10

松江市、出雲市、安来市、大田市、雲南市、
江津市、浜田市、益田市、隠岐郡、仁多郡、
飯石郡、邑智郡、鹿足郡、
鳥取市、倉吉市、米子市、境港市、岩美郡、
八頭郡、東伯郡、西伯郡、日野郡、
広島県、岡山県、兵庫県、大阪府、東京都、
海外（中国、タイ）

申込受付、各種情報発信は専用マイ
ページより実施。採用サイトよりマイ
ページに登録を。​

勤務地（採用エリア） 

採用区分

新卒採用

有

キャリア採用

田中 友樹さん
人事部・人材戦略グループ

動画サイトは
こちら

求人サイトは
こちら

公式サイトは
こちら

株式会社 山陰合同銀行

インターンシップ・キャリア
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